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Авт.: Коли мы заговорили о Малоярославце, можете ли вы назвать 
причину перевода части производства в этот город? Это связано с 
требованиями экологов? Или этот шаг сделан по экономическим 
соображениям?  

С.Б.: Здесь имеется целая группа причин. В первую очередь это 
связано с экономическими проблемами. Во-первых, стоимость рабочей 
силы и энергоресурсов в Калужской области ниже. Во-вторых, 
Калужская область активно участвует в привлечении инвесторов, что 
создает благоприятные условия для развития бизнеса и 
промышленности. К тому же Малоярославец – город промышленный. В 
нем есть рынок рабочей силы и производственная база. Там есть 
предприятие такого же профиля, как и наше, имеющее в своей 
технологической цепочке и литейное производство, и 
механообрабатывающее, что значительно облегчает перевод части 
производственной мощности в этот город. 

Авт.: В чем, по-вашему, состоит секрет долгожительства завода 
«Водоприбор»? Ведь он пережил очень многие московские 
предприятия, в том числе и предприятия-гиганты. Причина кроется в 
востребованности его продукции или все-таки своим долголетием 
завод обязан людям, трудившимся в его стенах.  

С.Б.: Нельзя «оторвать» одно от другого. Хотя, лично я считаю, 
что в первую очередь – это люди, которые стоят за станками. Их 
понимание, отношение и желание. Второе – это продукция, которую мы 
выпускаем, продукция, сделанная с любовью и ответственностью. 
Естественно, огромную роль играет желание людей выпускать 
качественные приборы и устройства. Как говорится, «кадры решают 
все», поэтому очень многое зависит от людей. Станки сами по себе 
работать не будут. Какими бы высокотехнологичными они ни были. В 
любой продукции имеется частичка души производителя. Поэтому 
наша главная ценность – люди. 

Авт.: Вы работаете с генеральным директором Сергеем 
Николаевичем Кирошенко довольно давно. Как вы оцениваете этот 
период работы предприятия? Вообще, каково работать в команде с 
Сергеем Николаевичем? 


