HMHuaue roBops, BeIpOC Ha 3aBoje. EAVMHCTBEHHBIN NTeprUoj, B MO XXU3HU He
OB CBsI3aH ¢ «Bomonpubopom», KOraa s, mocjie OKOHYaHUsI TEXHUKyMa, IO
pacnipeseneHuro momnaa Ha 3aBof «Kamnbp» (oH HaxoguTcs GYKBaJIBHO Ha
MIPOTUBOTIOIOKEHHOM CTOpOHe ynuiisl). Tam mpopaboTan ogHy Hememo [0
apmum. [loce apmuu, 4ToOBI He TIpomnan cTax, organ «Kamubpy» eme nBa
roga. [lorom mnepemen Ha «Bomompubop», Ha JODKHOCTD HHXEHepa-
TexHoyjiora. B Mou 00si3aHHOCTH BXOZWJIO COCTAaBJI€EHHWE IPOTPaMM JJIsI
crankoB ¢ YITY. OTo 6bi1 1987 TOH, KaK pa3 TOT MEPUOJ, KOTJAA 3aBOJ
aKTUBHO OCBaWBaJl HOBYIO TEXHHUKY, HOBOe 000pyZOBaHHe, KOTJa B 0O/IBIIOM
obbeMe TIPUXOAW/IA HA 3aBOJ, CTAaHKH C YHCJIOBBIM TMPOTPAMMHBIM
ynpasieHreM. CeMpb jieT s mpopaboTan Ha 3TOH AODKHOCTU. [ToToM cemb
sieT ObUT HaYa/IbHUKOM MPUOOPHOrO 1ieXa, 3aTe€M CeMb JIeT — HaYyaIbHUKOM
MPOU3BOJCTBEHHO-JUCIIeTYEPCKOTO OTAena. Ha cerogHsIIHMI MOMEHT
SIBJISIIOCH 3aMeCTUTe/IeM FeHepaIbHOT 0 AYPeKTopa M0 MPOU3BO/ICTBY.

ABt.: Cepreii Il'eoprueBud, MNOHSTHO, YTO CErojHs POCCUIMCKAs
MPOMBIIJIEHHOCTh Tepe)XUBaeT He jydiune BpeMmeHa. KakoBo pykoBoguUTh
MpeNnpUsTHEM B aTMOCdepe MOCTOSTHHOTO OXXUJAHUS KpU3uca?

C.b.: ®akTnuecku, HauMHasA ¢ 80-X TOJOB, BCE OTU JdTANbl — 3aCTOM,
[TepecTpoiika, pedpopmMbl — BCce MPOXOAUIN HA MOUWX ria3ax. Kakaprii saTamn
VIMeeT CBOH TUTIOChI U MUHYChI. HO s cunTaro, 4To B M0OBIX SKOHOMHUYECKUX
¥ HCTOPUYECKHX YCJIOBUSX 3aBOJ JO/DKEH COXPAHSTh  BBICOKYIO
MPOM3BOAUTENBHOCTDh Y KAYeCTBO /sl YAOBJIE€TBOPEHUS HYXK], TTOTpeOuTeIs.
3aBOJ, KW, )XUBEeT U OyAeT [asblie YXUTh 32 CYET TOrO, YTO BBIMYCKAeT
BOCTpeOOBAaHHYIO, HEeOOXOJUMYI0  TPOAYKIIUIO, COOTBETCTBYIOLIYIO
HEOOXOAMMBIM TPEOOBAHUAM M YCTAaHOBIEHHOMY CPOKY 3KCIUTyaTanuu (st
3a/IBMDKEK OH, HAlPMMep, COCTABJISIET MATHAECAT JjieT). TaK BOT, KaKIbIi U3
BbIIIEIIEPEYNC/IEHHBIX TEPUOAOB 3aBOJ, MPOXOAWI C  MUHHUMAJTbHBIMU
MOTEPSIMH, 32 CYeT UMEHHO 3TOTO COOTBETCTBUSI BHICOKMM HOpMam. Kpome
TOTO, B >XM3HEYCTOMYMBOCTU 3aBoJa — OOJIbIIAs 3aC/yra KOJUIEKTHBA, €ro
CIJIOYEHHOCTh. B3anMomoHMMaHMe U HalleJIeHHOCTh Ha pellleHre 3a7a4 110
BBIMIYCKY TPOJYKIIMKM BCETJa «BBITATUBAJIM» 3aBOJl, HEB3Wpas Ha
0COOEHHOCTU 3KOHOMHYECKON 0O0CTaHOBKHU.

HecmoTpsi Ha Bce mepexuTble MOMUTUYECKHE W DKOHOMHUYECKHE
KOJIIATIChl, pPAOOTHUKM 3aBOAA BCerja IMOJMy4Yal B CPOK JEHEeXHOe
BO3HarpaxjaeHve. JTO — TOKasaTenb crTabwwibHOCTH. OH TOAAEPIKHUBAET,
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'l OAO YK «3as00 Bodonpubop» 120 niem Mbl Hanpasasiem 80dy 8 HyxicHoe pyco!



